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CQ kil

Tipikus vagy altalanos???

Manager vagy leader?

Osztonos vagy tudatos?

Feladatorientalt vagy kapcsolatorientalt?
Stilus vagy valami mas???

Atipikus vagy nem megszokott - esetleg csak nem
rutinszera?
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Az altalanos...

A vezetdi feladatok megoszlasa a
magyar vezetdi gyakorlatban

(BME kutatas, 2012)
’ Stratégia
Operativ 24%

feladatok
40%

People
manage-
ment
36%
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Az altalanos...

CQ kil

Mennyire érzi magat hatékonynak a
kiilonféle vezetdi teriileteken?

(BME kutatas, 2012)
100 -
50 -
0
stratégia % people operativ
management feladatok %
%
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People management:

v' nemek kozott tendencidzus kilonbség (nok: 75,8%, férfiak: 62%)

v’ korcsoportok kdzott ** szignifikans kulonbség (40 alattiak 74,5 %, 40 felettiek
56,5%)

v’ ** gzignifikdns korrelacio (r=- 0,77) az operativ feladatokkal!!!

Operativ feladatok hatéekonysaga:

v * szignifikans korrelacio (r = - 0,48) az operativ feladatok hatékonysaga és
a valaszado felett Iévo hierarchiaszintek szama kozott !!!

Stratégiai feladatok

v Vezetbi szintek kozott kdzott tendencidzus kiulonbség (kozépvezetdk: 28,3 %,
felsbvezetdk: 20,1 % !!)

v * gzignifikans korrelacio (r = 0,39) a stratégiai feladatok és az életkor kozott

v’ ** gzignifikdns korrelacié (r= - 0,64) a stratégiai és az operativ feladatok
kOzOtt
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CQ kil

mManager vagy leader?

MA 201K
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DIAGNOZISTOL A MEGOLDASIG

MTL

AZ ON PROFILJA

. Az On MTL
Témakorok Az On profilja pontszama norma
1 2 3 4 56 7

Menedzsment Kompetenciak ‘ | 5.68 4.73
# Delegalasi képesség : : * 6.00 4.95
Elemzd gondolkodas : : * 6.25 4.61
Konfliktuskezelés : : f 6.00 452

+ Ugyfélorientacio e, 6.00 5.04
Déntéshozatal : : } 5.60 4,92
Folyamatmenedzsment :‘<\ 3.75 4.27

* Szervezeti gondolkodas : : |\P 6.60 4.82
Stressztlird képesseég : : J/‘l 6.20 4.64
Pénzugyi adatok megérntése " 475 473
Az ATmenet képességei 6.25 4.85
#* Kezdemeényezés és iranymutatas T | 6.00 4.75
Onismeret : : : h. 6.25 4.85
Csapatépités : : : ) 7.00 5.09
Munka-maganélet egyensily "l 575 4.71
Leadership potencialok 5.94 4.93
Masok motivalasanak képessége L \ 6.00 493
Bizalomeépités o 6.60 5.40
Kommunikacio : : : } 6.50 4.79

% Emberek fejlesztése : : I { 6.00 5.04
Valtozas kezdeményezése : : " 5.80 4. 56
Nyitottsag : : | 5.00 4.78

* Stratégiai gondolkodas : : | 5.50 4.81
Erték-allandosag : : : )1 6.25 5.15
« Jovokép-alkotas i ; iJ 5.80 4.87
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CQ kil

m Osztonds vagy tudatos?

MA 201K
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CQ kil

m Személyiség ES szituaci6
m Tudatossag

B Vezetdi Onismeret és forrasai:
m Mérés (MBTI, DISC, Belbin,ARPe,MTL, stb)

m Visszajelzés - HR rendszerek (360, TER, IDP)
m Fejlesztés: coaching, tréning, mentoring
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CQ kil

mStilus vagy valami mas???

YN T (=] P
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CQ kil

m Fiedler: feladat vs kapcsolatorientacio

B Lewin-Lippitt-White: demokratikus vs
autokratikus vs laissez faire

m Hersey & Blanchard: szituativ vezetés
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Szituativ vezetés

KEPESSEG

(tudas, tapasztalgl. ratermetiség)

=

Az 6vatos halado A magabiztos p

R3 | R4

I l L 1 l l i l HAJLANDOSAG
I I I I I I I I (zuqow:mm. elkotelezetiség
motivaitsag)

R2 + R1

A kiabrandult tanulé A lelkes kezdé
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S3

KEPESSEG
tﬁmugatﬁs (tudas, tapasztax, ratermettség)
{ovatos haladoknak)
A vezetd a dontéseket kollégai -T-
bevonasaval hozza meg és
tamogatja oket a megvaldsitasban. i
Az d6vatos halado A magabiztos profi
l l l | l l l ] > HAJLANDOSAG

(magabiztossag, elktelezettség,
motivaltsag)

S2 A kidbrandult tanulé A lelkes kezdd S 1
iranyitas
(lelkes kezdoknek)

edzeés
(kiabrandult tanuléknak)

A vezets megmagyarézza ddatéseit, A, vezetd konkrét instrukciokat ad

javaslatokat kér, de tovabbra is (Az origé (0 érték) a vezetd altal elvart (szubjektiv) szintet jeldli ) és szigcrrfta.n _felﬁgyeli
kizvetlendl irdnyitja a feladatok megvalosulasukat.
végrehajtisat, hogy szikség szerint

beavatkozhasson a folvamatokba.
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CQ kil

m Szituativ — testreszabott — fejlesztd

m Szituativ — coaching szemléletti —
hatékonysagnoveld

m Szituativ — motivacio 2.0 — motivacio 3.0
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